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YRITTAJAN KOMPASSI SUKUPOLVENVAIHDOKSEEN

Yrittajyydesta luopuminen voi olla tyolasta. Tama on luonnollista. Siksi on
eduksi, jos yrittaja voi kayda luottamuksellisia keskusteluja luopumisen aikaan
kokeneen henkildn, kaverikonsultin, kanssa.

Tallaisessa kaverikonsultaatiossa kartoitetaan yhdessa yrittdjan kanssa
yrittamisen onnistumisen tekijoita ja mietitaan, miten naita seikkoja voitaisiin
hyodyntaa yritystoiminnasta luopumisen jalkeen. Nain voidaan ennakoivasti
tehda luopuminen mahdollisimman turvalliseksi ja luoda tartuntapintoja
tulevaisuuteen, tehda tuntematonta tutuksi jo luopumisen vaiheessa. Asiaa
havainnollistaa seuraava kuvio.
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Valmistauduttaessa yrittajyydesta luopumiseen tulee eteen lukuisia kaytannon
kysymyksia, joiden kasittelyssa ja jasentamisessa auttaa tahan asiaan
kehitetty yrittdjan kompassi. ' Kompassin avulla on mahdollista ennakoivasti
kasitella yrittajyydesta luopumiseen liittyvia lukuisia asioita.

Kompassin neulassa on kaksi paata, jotka yrittajyydesta luopumisessa
muodostavat kompassin vastinparit ja niiden tarinat. Tarinoilla pyritaan
tarkastelemaan yrittajyydesta luopumista mahdollisimman monesta eri
nakokulmasta.

1 Jalkanen, R. Muutosvalmennus yrityksen omistajanvai hdoksen tukena 2007-2008. Helsingin yliopisto, Koulutus- ja
kehittdmiskeskus Palmenia, Kotka. (28 s.)
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Yrittajan kompassin neulan muodostamat vastinparit ja niiden tarinat

Vastinparit, iimansuunnat Tarinat

Yrittajyyden historia <> Yrittdjan tulevaisuus | Yrittdjén tarina

Yrittaja <> Jatkaja Siirtymisen tarina

Perhe ja sukulaiset <> Asiakkaat ja Sosiaalisuuden tarina
sidosryhmat

Yrityksen tarina

Yrityksen arvo <> Yrityksen tulevaisuus

Yrittajan kompassin kaikkien ilmansuuntien lapikaymisen tuloksena yrittajalle
syntyy konkreettinen toimenpidelista niista valmistavista toimenpiteista, jotka
han kokee tarpeellisiksi valmistautuessaan yrittajyydesta luopumiseen.

Yrittajan Kompassi sisaltaa toista sataa kysymysta, joita kaverikonsultaatiossa
kaydaan yrittajan kanssa keskustellen lapi. Tapaamisen aikana kaverikonsultti
kirjaa yrittajan vastaukset kannettavalla tietokoneellaan. Kaikki kirjaukset
nakyvat samanaikaisesti dataprojektorin valityksella myos valkokankaalla,
jolloin kaikki samassa tilaisuudessa lasna olevat henkil6t nakevat, miten
keskustelun dokumentti syntyy.

Tydyhteisdvalmentajan kokemusteni mukaan osallistujien on turvallista
kohdata vaikeitakin muutosasioista, kun asiat nakyvat parin metrin paassa
eika pelkastaan suullisena puheena omilla huulilla, lahella minuutta. Nain
tunnepitoinenkin ilmio saa asian luonteen, jolloin sen kasittely voidaan vieda
kohti ratkaisua. Kunkin kompassisuunnan lapikaymisen jalkeen kaverikonsultti
kirjaa ylOs yrittajan miettimat johtopaatokset.

Kustakin tapaamisesta kaverikonsultti Iahettaa sahkopostilla keskustelun
aikana syntyneen muistion yrittajalle. Seuraavalla tapaamiskerralla muistioon
on mahdollista tehda yrittajan toivomat muutokset. Mikali myéhemmilla
tapaamiskerroilla aiempiin johtopaatoksiin tulee lisayksia tai muutoksia,
kirjataan namakin ylos. Monesti hankkeen tavoitteet tasmentyvat itse
prosessin aikana.
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Kun johtopaatdkset on kirjattu nakyviin, pyytaa kaverikonsultti yrittajaa
miettimaan, mita konkreettisia foimenpiteita kannattaisi tehda
valmistauduttaessa yrittajyydesta luopumiseen. Nama toimenpide-ehdotukset
kirjataan ylos erilliseen yhteenvetotaulukkoon.

Seuraava taulukko havainnollistaa kompassin tuloksena syntyvaa
suunnitelmaa.

Toimenpiteet yrittajapolvenvaihdokseen Aika [Jarjestys| Seuranta
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